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A modo de introducción con 
algunas puntualizaciones





Un experimento 
forzado 
inesperado 
y descontrolado

EDUCACIÓN *

• Creatividad
• Flexibilidad
• Asertividad

MERCADO LABORAL 

• REGULACIÓN
• COMPETENCIAS
• RECLUTAMIENTO
• NUEVOS PERFILES

• EQUIPOS INTER-PROFESIONALES
• PRACTICA COLABORATIVA

• SKILL-MIX COMPOSITION
• TASK SHIFTING / TASK SHARING 
• …







ESTUDIANTES

• 1er año / Otros años

• Fatiga
• Deserción

• “Con ell@s”



DOCENTES

• “Nueva normalidad”

• Agotamiento / “Burn-out”

• Reducción de plantillas
• Principio de voluntariedad y consentimiento 

informado



INTERNADOS /PRACTICAS CLINICAS

• Casos clínicos virtuales
• Pacientes simulados
• Pequeños grupos virtuales
• Seminarios interprofesionales

• “Retorno” prácticas clínicas
• Cambios curriculares

• Examenes / evaluaciones orales 
@ ZOOM
• Examenes /evaluaciones escritas 

@ Moodle

Principio de voluntariedad y 
consentimiento informado



RESIDENCIAS / ESPECIALIDADES

• Transition from time-based to 
competency-based, time 
variable (CB-TV) GME

• ”Reimagining Residency”



Puntos clave

• Heterogeneidad / Puntos comunes
• Sinergias salud/educación/sociedades 

científicas (intersectorialidad)

• La división continental: Continuidad vs 
Retorno

• Colaboración institucional: Glocal vs local

• Plataformas y herramientas virtuales
• Prácticas clínicas (?)

• Adaptación/transformación curricular
• ZOOMbies (variedades)

• Regulación / acreditación
• Examenes / evaluaciones
• Brecha digital / Brecha público-privado

• Estudiantes/internos/residentes
• Profesorado
• Unidades digitales

• Competencias vs capacidades
• Proyectos demostrativos
• Investigación pedagógica (?)



Prioridades

• Retorno seguro y ordenado
• Reingenieria I+D virtual
• Fortalecimiento residencias 

(especialidades)
• Misión social & EIP (sui generis)

• Apoyo a la conectividad
• Redestinación de fondos y pagos
• Bienestar estudiantil y docente
• Gobierno electrónico

• Protección
• Continuidad
• Comunicación 
• Investigación respuesta



Transformación de la educación de las 
profesiones de salud en tiempos del Covid-19

“Es muy difícil hacer predicciones, especialmente sobre el futuro”
“The future aint´t what it used to be” (Yogi Berra)

Todas las innovaciones y  experiencias son bienvenidas 
… pero  con un enfoque de  “investigación operativa “







Source: Campbell J, Dussault G, Buchan J, Pozo-Martin F, Guerra Arias M, Leone C, Siyam A, 
Cometto G. A universal truth: no health without a workforce. Global Health Workforce Alliance 
and World Health Organization, 2013.

A universal truth….
FIGURE 4   Workforce to population ratios for 186 countries 

Group 1: density of skilled workforce lower than 22.8/10 000 population and a 
coverage of births attended by SBA less than 80% 

Group 2: density of skilled workforce lower than 22.8 /10 000 population and 
coverage of births attended by SBA greater than 80%

Group 3: density of skilled workforce lower than 22.8/10 000 population but no 
recent data on coverage of births attended by SBA

Group 4: density is equal or greater than 22.8/10 000 and smaller than 34.5/10 000

Group 5: density is equal or greater than 34.5/10 000 and smaller than 59.4/10 000

Group 6: density is equal or greater than 59.4/10 000

Source: WHO. Global Health 
Observatory Data Repository23





VARIABILIDAD

• Entre países / universidades

• vs

• Dentro países / universidades



4 RHS 

Disponibilidad
Distribución
Calidad
Desempeño



Heterogeneidad/Diversidad
(Des)Regulación 
Brechas (+++)APS
Nuevos perfiles

Déficit
(Mala)distribución
Migración



• Competencias niveles de gobierno

•Compromiso político
•Financiamiento sostenible

•Infraestructuras
•Recursos humanos
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Health systems transformations with strategic focus on 
increased resolution capacity of FIRST LEVEL OF CARE within 

IHSDN

Mainly 
Through 

First 
Level 

of Care

Articulates IHSDN (for what 
can’t resolve)

Delivers the majority of 
health services to respond to 
health priorities through:

• Adequate health teams
• Accessible medicines and 

other health 
technologies

• Infrastructure

Public health and 
actions on SDH

 



Three areas of focus: the three 30s

• Transform health system by 2030, based on PHC

• Reduce by at least 30% barriers to access health.

• Allocate at least 30% of public health expenditure to the first level 
of care.
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¿Qué hacer?  
¿Por dónde seguir?



“Education is the most powerful tool 
that can be used to change the world"

Nelson Mandela

telegraph.co.uk





OPS/OMS Estrategia y Plan de Acción para mejorar la calidad en la prestación de 
servicios de salud 2020-2025

Educación 
(de calidad) 

vs/&
Servicios de salud 

(de calidad)



Misión social
Educación interprofesional

Opciones crecientes



Fitz Mullan @ JAMA 2017





Conclusiones
• La acreditación será el motor de la 
misión social

• Flexible mejor que prescriptiva

• Emergencia actual de una cultura de 
misión social

• Inclusión de elementos de misión
social (y educación interprofessional)  
en los sistemas de acreditación



El gran secreto

Estudiantes



THANKS


